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CADERNO DE ENCARGOS

Artigo 1.2
Objeto

1 - A Imprensa Nacional - Casa da Moeda, S.A.,, com sede na Avenida de Anténio José de Almeida,
Edificio Casa da Moeda, em Lisboa, com o niimero tnico de matricula na Conservatéria do Registo
Comercial de Lisboa e de pessoa coletiva 500 792 887, com o capital social de 30.000.000 €, adiante
designada como INCM, através do presente procedimento de consulta prévia pretende celebrar um

contrato de aquisicdo de servicos de consultoria para elaboracio de estudo de viabilidade econémica,

com o CPV 79400000-8 - Servigcos de consultoria em matéria comercial e de gestdo e servigos

conexos.

2 - O presente procedimento tem o nimero 026/2021.

Artigo 2.°

Contrato
1. O contrato é composto pelo respetivo clausulado contratual e os seus anexos.
2. O contrato a celebrar integra ainda o presente caderno de encargos e a proposta adjudicada.

3. Em caso de divergéncia entre os documentos referidos no nimero anterior a respetiva prevaléncia

é determinada pela ordem pela qual ai sdo indicados.

4. Em caso de divergéncia entre os documentos referidos no n® 2 e o clausulado do contrato
prevalecem os primeiros, salvo quanto aos ajustamentos propostos de acordo com o disposto no

art. 99° do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP) e aceites pelo adjudicatério nos termos do art.

101° do CCP.
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Artigo 3.2
Local de execugdo

Os servicos sdo prestados nas instala¢des do prestador de servicos, no obstante as necessérias

deslocagdes aos locais identificados para o cumprimento dos objetivos.
Artigo 4.°
Prazo de execucdo

Os servigos objeto do presente procedimento serdo prestados no prazo de 8 (oito) semanas apds a

notificacdo da decisdo de adjudicacio.
Artigo 5.2
Preco base

1. O montante de € 35,000,00 (trinta e cinco mil euros) é o pregco méximo que a INCM estéa disposta
a pagar pelos servicos objeto do presente procedimento

2. A este valor acresce o IVA legalmente devido.

Artigo 6.°
Preco contratual

1. Pela prestacdo dos servicos objeto do contrato, bem como pelo cumprimento das demais
obrigacdes constantes do presente Caderno de Encargos, a INCM deve pagar ao adjudicatério o

preco constante da proposta adjudicada, acrescido de IVA a taxa legal em vigor.

2. O preco referido no numero anterior inclui todos os custos, encargos e despesas inerentes a
~ . . . o .
prestacdo dos servigos descritos no artigo 1.°, bem como eventuais despesas de transporte e

quaisquer encargos decorrentes da utilizacdo de marcas registadas, patentes ou licencas.

2/14



SR SR

ajpcer” ajcer”

\ ~1509001 \
150 14001 .
e 150/1EC 27001

PRODUGAD DO TACOGRAFD

IMPRENSA NACIONAL-CASA DA MOEDA, 5. A.
AVENIDA DE ANTONIO JOSE DE ALMEIDA
1000-042 LISBOA | PORTUGAL

T+351217810700
WWW.INCM.PT

CAPITAL SOCIAL € 30 000 000
NIPC 500 792 887
CRCLISBOA

Artigo 7.°
Faturacdo e condi¢des de pagamento

1. O pagamento dos servicos deve ser efetuado no prazo de 60 dias apds a rececdo da respetiva

fatura, a qual s6 pode ser emitida apés o vencimento da obrigacdo que lhes subjaz.

2. Todos os pagamentos previstos no &mbito do presente contrato sio efetuados por transferéncia

bancéria para a conta a indicar pelo adjudicatario.
3. Considera-se como data de pagamento a data em que a INCM ordenar a transferéncia bancaria.

4. Em caso de atraso no cumprimento das obrigagdes pecunidrias por parte da INCM, o
adjudicatério tem direito a juros de mora sobre o montante em divida, de acordo com a taxa legal

em vigor.!

5. Quaisquer pagamentos antecipados relativamente a execucio dos servigos/entrega de bens,
pagamentos contra a entrega dos bens ou prévios a assinatura do correspondente protocolo de
aceitagio, sé serdo efetuados com a contrapartida de uma garantia bancéria on first demand,
conforme minuta em anexo III (GB), de igual montante, valida até 30 dias depois da data de

entrega, prestada e comprovada antes de se efetuar o respetivo adiantamento/pagamento.

Artigo 8.°
Principais obriga¢des do adjudicatéario

Sem prejuizo de outras obrigacdes previstas na legislacéo aplicével, no presente Caderno de Encargos
ou nas cldusulas contratuais, da celebracdo do contrato decorrem para o adjudicatério as seguintes

obrigacdes principais:
a) Garantir a boa prestacio dos servicos identificados neste procedimento;

b) Obrigac&o de confidencialidade;

! Nos termos do n.2 6 do art.? 26.2 do Decreto-Lei n.2 84/2019, de 28 de junho, o atraso de pagamentos esta sujeito ao
estabelecido na Lei n.? 3/2010, de 27 de abril e no Decreto-Lei n.° 62/2013, de 10 de maio.
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c) Afetar os recursos materiais e humanos necessérios e adequados ao bom cumprimento da
prestacéo de servico, devendo estes ser devidamente qualificados, ter o perfil e demais requisitos

necessarios ao bom desempenho dos servicos;

d) Executar pontualmente todos os servicos, com a eficdcia, cuidado, diligéncia e competéncia

exigiveis para a boa prestagio dos servicos;

e) Comunicar de imediato & entidade adjudicante quaisquer aspetos que possam comprometer ou

afetar o cumprimento integral do contrato.

Artigo 9.2
Prazo de vigéncia do contrato

O contrato terd inicio na data da notificacdo da decisdo de adjudicacédo, mantendo-se em vigor até a
data de conclusio de todos os servigos objeto do presente procedimento, sem prejuizo da manutencéo
de outras obrigacdes estabelecidas a favor da INCM, como a confidencialidade e a garantia dos bens

e servigos.
Artigo 10.°
Penalidades contratuais

1 - Pelo incumprimento de obrigacdes emergentes do contrato, a INCM pode exigir do
adjudicatério o pagamento de uma sancdo pecuniéria, de montante a fixar em funcéo da gravidade

do incumprimento, nos seguintes termos:

a) Pelo incumprimento do prazo de execucao dos servicos, e por causa imputével ao adjudicatério,

até 2% do prego contratual por cada semana de atraso verificado;
b) Pelo incumprimento das obrigagdes de acompanhamento, até 5% do preco contratual.

2 - Em caso de resolucéo do contrato por incumprimento do adjudicatério, a INCM pode exigir-

lhe uma sanc&o pecuniéria até 15 % do preco contratual.
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3 - Na determinacéo da gravidade do incumprimento, a INCM tem em conta, nomeadamente, a
duracdo da infracdo, a sua eventual reiteracio, o grau de culpa do prestador de servicos e as

consequéncias do incumprimento.

4 - A INCM pode compensar os pagamentos devidos ao abrigo do contrato com as penas

pecuniérias devidas nos termos da presente clausula.
Artigo 11.°
Comunicagdes e notificacdes

Sem prejuizo de poderem ser acordadas outras regras quanto as notificacdes e comunicacdes
entre as partes do contrato, estas devem ser dirigidas para o domicilio ou sede contratual de cada

uma, identificados no contrato.

Qualquer alteracdo das informag¢des de contacto constantes do contrato deve ser comunicada a

outra parte.
Artigo 12.°

Dever de Confidencialidade
O Adjudicatdrio compromete-se a garantir a confidencialidade e protecdo da informacéo
identificada como protegida, confidencial ou com outra expressdo de igual significado, que lhe
seja revelada pela INCM, ao abrigo ou relacionado com a execucdo do contrato ou com a

finalidade fixada no n.? 3 do presente artigo.

Por informacédo protegida ou confidencial, adiante designada globalmente por “Informacéo”,
entende-se toda a informac&o, de qualquer natureza (quer seja oral, escrita, eletrénica ou sob
qualquer outra forma), direta ou indiretamente relacionada com a INCM, ativos, passivos ou
assuntos financeiros, disponibilizadas pela mesma ou em seu nome, juntamente com qualquer
informacao resultante e quaisquer analises, compilacdes, estudos ou outros materiais preparados
pelo Adjudicatario ou em seu nome, e que contenham ou reflitam de outro modo ou sejam geradas

(na totalidade ou em parte) a partir de tal informagéo.

A Informacéo divulgada pela INCM tem como finalidade exclusiva a Aquisicdo de servicos de

consultoria para elaboracédo de estudo de viabilidade econémica, pelo que o Adjudicatario devera
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10.

11.

garantir o sigilo relativamente a toda a informac&o referida no nimero anterior, obrigando-se a
no usar, divulgar ou ceder a qualquer titulo a informacéo divulgada pela INCM para qualquer

outra finalidade distinta da aqui estipulada, salvo autorizagio por escrito desta tdltima.

O Adjudicatério obriga-se (i) a adotar todas as medidas necesséarias para impedir o uso indevido
da informag&o por qualquer pessoa que a ela ndo tenha necessidade de ter acesso e (ii) a assegurar
os meios adequados & prevencdo do extravio ou perda da informac&o, comunicando sempre a
INCM a ocorréncia de incidentes desta natureza, ainda que esta comunicacédo néo exclua a sua

responsabilidade.

O Adjudicatério obriga-se a restituir (i) qualquer cépia, excerto ou parte dos elementos da
Informacé&o referidos no n.° 2, no prazo de 8 (oito) dias, apds solicitacdo escrita da INCM, bem
como (ii) toda a informacéo divulgada pela INCM findo o presente acordo, apés solicitacéo escrita

deste.

A Informacio é propriedade exclusiva da INCM ou de terceiras entidades, pessoas singulares ou

coletivas que com esta mantenham relaces comerciais ou outras.

A divulgacdo da Informacdo ao Adjudicatario nio lhe concede qualquer direito de propriedade
intelectual, nem legitimidade para requerer protecdo sobre quaisquer direitos ou licenca sobre
qualquer registo ou pedido de registo de direito de propriedade industrial relacionado com aquela

informacao.

A INCM ni#o se responsabiliza, direta ou indiretamente, no Ambito do presente acordo, pela
eventual violacio de direitos de terceiros, designadamente, em sede de direitos de autor ou de

propriedade industrial, por parte do Adjudicatério.

O Adjudicatério aceita e reconhece que o presente acordo néo limita o direito da INCM de

modificar a respetiva informacé&o, sem disso lhe dar prévio conhecimento.

Tais modificacdes ndo implicam qualquer responsabilidade para a INCM, nem a obrigam a
desenvolver, anunciar, entregar, manter ou financiar quaisquer produtos ou planos de negdcio

baseados naquela Informacéo.

O Adjudicatéario deve limitar a divulgac&o da Informac&o aos seus trabalhadores, colaboradores

ou entidades subcontratadas, no d&mbito do estritamente necessario a finalidade prevista no
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12.

13.

14.

15.

16.

presente acordo, fornecendo-lhes as instru¢cdes adequadas a esse efeito e celebrando com estes
equivalente compromisso escrito de confidencialidade, sendo integralmente responsével perante
a INCM quanto ao cumprimento, por aqueles, dos compromissos ora fixados, podendo este, a todo

o tempo, exigir ao Adjudicatario prova da celebracdo daqueles acordos.

O presente acordo entra em vigor na data da sua assinatura por ambas as partes, ficando o
Adjudicatério vinculado ao presente compromisso de confidencialidade por um periodo de 15
(quinze) anos, contados desde a data da tdltima divulgac&o de Informacgo ao abrigo do presente
acordo, com excecdo da informacdo relativa a dados pessoais, cuja confidencialidade ndo tem

termo.

Exclui-se do dever de confidencialidade previsto no presente artigo qualquer elemento da
Informac&o: (i) cuja divulgacéo tenha sido expressamente autorizada pela INCM,; (ii) que até ao
momento da divulgacdo tenha sido publicado, tornado ptblico ou que, de outra forma nio possa
ignorar-se pertencer ao dominio publico; (iii) tornado publico apds a divulgacdo ou pertencente
ao dominio publico por motivo ndo imputdvel ao Adjudicatério, a titulo de dolo ou negligéncia;
(iv) que o Adjudicatério possa provar, por exibicdo de suporte escrito, ter na sua posse em
momento prévio ao seu recebimento por parte da INCM; (v) recebida pelo Adjudicatério de
terceiros sem dever de confidencialidade, desde que estes tenham o direito de fornecer essa
informacéo e que a mesma n#o tenha sido obtida por estes direta ou indiretamente da INCM sob
condic&o de confidencialidade; (vi) que o Adjudicatério seja obrigado, por lei ou decisdo judicial,
a divulgar, desde que este notifique imediatamente a INCM e coopere de forma razoével com os
esforcos empreendidos por este para contestar ou limitar o &mbito de tal divulgacéo; (vii) que seja

desenvolvida de forma independente pelo Adjudicatério.

O 6nus da prova de todas as excec¢des a obrigacdo de confidencialidade previstas no nimero

anterior recai sobre o Adjudicatério.

O néo-cumprimento da obrigac&o consagrada no presente artigo constitui o Adjudicatario na
obrigacdo de indemnizar a INCM por todas e quaisquer perdas, danos, responsabilidades,

reclamacdes e despesas dai decorrentes.

O valor resultante das indemnizacdes aplicaveis ao Adjudicatério, por forca do disposto dos dois

nimeros antecedentes, ndo pode ser superior ao valor contratual.
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Artigo 13.°
Utilizacdo dos sistemas de informacéo

Caso a execucdo do contrato implique o acesso as instalacdes e a eventual utilizacdo dos sistemas de
informacdo da INCM por colaboradores ou subcontratados do adjudicatério, estes comprometem-se
a observar o integral cumprimento das regras de utilizacdo dos sistemas de informac&o em vigor na

INCM.
Artigo 14.°
Valores éticos

O adjudicatério assume, ainda, o compromisso de observar os valores éticos consagrados no Cédigo
de Etica e de Conduta da INCM, que se encontra disponivel no site

https://www.incm.pt/portal/incm codetica.jsp.

Artigo 15.2
Boas Praticas de Ambiente, Seguranga e Higiene no Trabalho

Caso a execucdo dos servicos implique o acesso as instala¢des por colaboradores ou subcontratados
do adjudicatério, estes comprometem-se a observar o integral cumprimento das regras das Boas
Praticas de Ambiente, Seguranca e Higiene no Trabalho, que podem ser consultadas em

https://www.inem.pt/portal/arquivo/sustentabilidade/boas praticas.pdf.

Artigo 16.°

Resolucéo

1. O incumprimento, por uma das partes, dos deveres resultantes do contrato confere, nos termos
gerais de direito, & outra parte o direito a resolver o contrato, sem prejuizo das correspondentes

indemnizag¢des legais.

2. Caso alguma das partes ndo cumpra qualquer das obrigac3es para si emergentes do presente
contrato, seréd notificada por escrito, pela parte ndo faltosa, para proceder ao respetivo

cumprimento no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis apds a rece¢@o da referida notificagao.
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Caso a situacio de incumprimento se mantenha decorrido o prazo indicado no nimero anterior,
podera a parte néo faltosa resolver o contrato, com efeitos imediatos, através de carta registada

com aviso de rececio, indicando os respetivos fundamentos.

Caso o incumprimento verificado seja da parte do adjudicatdrio, este perderd o direito ao

pagamento dos servicos contratados.

O disposto nos numeros anteriores é igualmente aplicdvel em caso de incumprimento pelo

adjudicatério da qualidade do servico exigida.

O incumprimento culposo por qualquer das partes faz a mesma incorrer na obrigacdo de

indemnizar a outra por todos os prejuizos causados, nos termos gerais de direito.
Artigo 17.°
Casos fortuitos ou de forca maior

Nenhuma das partes incorrerd em responsabilidade se, por caso fortuito ou de forca maior,
designadamente greves ou outros conflitos coletivos de trabalho, for impedido de cumprir as

obrigagdes assumidas no contrato.

A parte que invocar casos fortuitos ou de forca maior devera comunicar e justificar tais situa¢des
a outra parte no prazo méximo de 3 (trés) dias a contar da data da ocorréncia, bem como informar

o prazo previsivel para restabelecer a situacao.
Artigo 18.°
Cessdo da posigio contratual

O adjudicatério ndo poderd ceder a sua posicdo contratual ou quaisquer direitos e obrigacdes

decorrentes do contrato, sem autorizagéo prévia da INCM.
Para efeitos da autorizacéo prevista no nimero anterior, deve:

a) Serapresentada pelo cessionario toda a documentac&o exigida ao adjudicatério no presente

procedimento;

b) A INCM apreciar, designadamente, se o cessionério ndo se encontra em nenhuma das

situacdes previstas no artigo 55.2 do CCP.
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Artigo 19.°
Legislacéo e foro competente

1. A tudo o que ndo esteja especialmente previsto no presente caderno de encargos aplica-se a
legislacdo portuguesa e, em especial, o regime constante do Cédigo dos Contratos Publicos,
aprovado pelo D.L. n® 18/2008, de 29 de janeiro, o qual prevalece sobre as disposicdes que lhe

sejam desconformes.

2. Para todas as questdes emergentes do contrato serd competente o Tribunal Administrativo de

Circulo de Lisboa, com expressa rentincia a qualquer outro.

Parte I1

Especificac3es técnicas

Artigo 20.°

Enquadramento

A INCM tem em curso um projeto para constituicdo da Fundacdo INCM que visa reforcar dois papéis
fundamentais na sociedade, por um lado o editorial que deve estar mais atualizado e assegura das
medidas mais eficazes através da disponibilizacdo de uma nova area para a ‘Féabrica IN’, por outro
lado, o cultural e social, que deve preservar o patriménio da IN através de um uso que permita a
continuidade do ativo dentro da esfera do Estado e a sua exploracdo com um objetivo de suporte a

educacio e a cultura.

A dindmica que se tem observado no mercado portugués nos ultimos anos e o surgimento da
pandemia do COVID-19 traduzem-se numa dificuldade acrescida na interpretacio da situacéo atual

do mercado, necesséria para suportar a tomada de decisio sobre o projeto em curso.
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Acresce as dificuldades referidas a que decorre do facto de o ativo em causa ser um ativo de
caracteristicas singulares, para o qual s@o muito poucos os comparaveis de mercado de projetos

similares o que dificulta a anélise da sua viabilidade.

Para poder suportar o processo de decisdo sobre a estratégica a ser seguida no desenvolvimento do
ativo, entendemos que serd fundamental que a INCM possa dispor de informac&o fiavel sobre o atual
momento do mercado e sobre a existéncia, ou néo, de impacto da atual situacdo de pandemia nos

segmentos de mercado para os quais o ativo em causa esta direcionado.

Para além do foco na rentabilidade do uso futuro do imével IN, existe também a necessidade de
estimar um plano para a gestdo de todo o processo de transferéncia dos equipamentos da Imprensa

Nacional do atual imével para outras instalagdes ‘Nova Fabrica IN’.

Artigo 21.°
Objetivo dos servigos

O presente caderno de encargos compreende as cldusulas a incluir no contrato a celebrar, e tem como
objeto a prestagdo de servicos de consultoria técnica visando, entre outros, os seguintes pontos

essenciais:

v" Elaboracdo de um estudo de mercado, de um estudo de viabilidade econémica e o “Scoping”
do PMO, para transferéncia de equipamentos das instalacdes da INCM para outras

instalacdes;

v" O estudo referido no ponto anterior dever4 incluir uma apresentacéo do projeto, um estudo de
viabilidade, um estudo de mercado, assim como um enquadramento fiscal da constituicdo de
uma Fundac&o atendendo a necessidade da sua sustentabilidade financeira;

v" Apoio na busca e identificacdo de potenciais parceiros de negécio;

<

Apoio técnico durante a negociacio e a elaboracio do acordo de concessdo/exploracio;
v' Estudo sobre as vantagens fiscais para a INCM da solucdo Fundacdo e impactos nas suas

contas;
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Autonomia financeira, através transferéncia do patriménio e sua concessao/exploracédo ou do
resultado da concessdo/exploracio, mantendo o patriménio na empresa;

Relacdes financeiras e contabilisticas entre a INCM e a fundacéo, nomeadamente, a dotacdo
regular para a 4rea da responsabilidade social, apoio em projetos e eventual apoio de 4reas da
empresa, numa légica dos interesses cruzados;

Estudo de um modelo de PTI ou prestacédo de servicos entre INCM e a fundacéo, aproveitando
algumas das 4reas da INCM e numa légica de partilha de recursos;

Avaliacdo dos custos da transferéncia dos recursos INCM que serdo alocados a fundacio,
nomeadamente os recursos que se atualmente encontram afetos a4 unidade editorial e cultural
da INCM;

Avaliacdo da forma juridica a adotar na concretizacio da alinea anterior (equipa juridica);
Avaliacdo dos beneficios da demonstracio de resultados da INCM, com a constituicdo da
fundacéo;

Estimativa de demonstracdo de resultados previsionais e balangos previsionais para a
fundacéo, considerando receitas da INCM, receitas da concesséo, custos do pessoal, projetos

a desenvolver e outros custos.

Artigo 22.°

Documentagdo e outros entregaveis

Os entregéaveis a produzir no &mbito do estudo a realizar sdo, assim, os que de seguida sio elencados:

1.

N N N N N W N N

Relatério Estudo de Viabilidade (em portugués), onde conste:
Pressupostos
Anélise e caracterizacéo da localizaco
Anélise e caracterizacéo do ativo
Analise do projeto
Analise dos impactos fiscais na criacdo de uma Fundacéo
Anaélise de mercado
Evolucéo da procura e de precos

Identificag&o e anélise de empreendimentos concorrentes
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2.

D N N N N N N N N

3.

1.

Transacdes ocorridas

Oferta de iméveis e produtos comparaveis

Identificacdo e analise de evidéncia de impacto do COVID-19 no mercado

Definicdo de cenérios de desenvolvimento potencial

Modelo de negécio (concessdo ou arrendamento)

Apresentacio de programa de investimento e cronograma das vérias fases subsequentes do
processo

Apoio na identificacio dos custos e proveitos a serem registados na Fundacéo

Proposta de Scoping do PMO, para consideracdo da INCM, para as novas instalacdes ‘Nova
Fabrica IN’ (em portugués):

Identificacdo dos equipamentos a serem transferidos.

Identificacdo das novas instalacdes.

Analise do processo de desmantelamento, acondicionamento e transporte.

Analise do processo de reinstalacio e colocagio em funcionamento.

Anaélise de medidas de seguranca.

Pontos criticos do processo de mudanca.

Recomendacéo do Plano de Acéo (para consideracdo da INCM).

Estimativa do custo mensal para PMO.

Anélise do impacto nas contas da SA e beneficios fiscais resultantes da constituicdo de uma

fundacio.

Artigo 23.°
Caracterizagdo dos recursos
A equipa do adjudicatédrio deverd possuir e demonstrar sélida experiéncia na realizacédo de

estudos de viabilidade econdmico-financeira para a constru¢do de residéncias para
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estudantes, devendo possuir pelo menos 5 projetos realizados para residéncias para

estudantes.

2. O coordenador do estudo devera possuir experiéncia na realizacdo deste tipo de estudos,
tendo pelo menos 10 anos de experiéncia profissional nesta 4rea. Possuir certificacéo
internacional na 4rea da avaliacdo de projetos imobilidrios e de construcdo sera valorizado,
nomeadamente a certificacdo RICS.

3. A equipa deverd ser constituida por quadros internos do concorrente, na &rea da
engenharia/arquitetura, com experiéncia em projetos de construcdo ou reabilitacdo de

edificios para residéncias de estudantes.

Artigo 24.°
Anexos ao Caderno de Encargos
Anexo I - Modelo Garantia Bancéria;

Anexo IT - Regras das Boas Préticas de Ambiente, Seguranca e Higiene no Trabalho.

Imprensa Nacional - Casa da Moeda, S.A.

Pela Administracéo

Assinado por: MARIA DO ROSARIO CAETANO
PARDAL

Num. de Identificacdo: BI08771158

Data: 2021.03.08 14:47:33+00'00"
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